
Esercitazioni svolte di laboratorio 2008 Scuola Duemila 207

Esercitazione svolta di laboratorio n. 3

Analisi di bilancio: un modello con graficiAnalisi di bilancio: un modello con grafici

Roberto Bandinelli – Riccardo Mazzoni

Il caso

Gli addetti al controllo di gestione della Telettra s.p.a. hanno impostato un modello Excel per il calcolo degli in-
dicatori più significativi per l’analisi di bilancio, nel periodo temporale costituito dagli ultimi cinque esercizi.
Si è ritenuto interessante integrare il modello con alcune rappresentazioni grafiche: l’andamento del ROI e del
ROE, la struttura sintetica patrimoniale, l’andamento della durata media dei crediti e dei debiti.

Note relative all’impostazione del modello di calcolo mediante fogli di lavoro prodotti con Excel

1. Il modello di calcolo è articolato in sette fogli di lavoro, fra loro collegati sia mediante formule sia attraverso macro
assegnate a pulsanti.

2. Il primo foglio, denominato SP, permette l’inserimento dei valori negli schemi del patrimonio, riclassificati in base al
criterio finanziario (liquidità/esigibilità), di cinque anni consecutivi. 

3. Il secondo foglio di lavoro, denominato CE, permette l’inserimento dei valori negli schemi del reddito, riclassificati in
base al criterio del valore aggiunto, degli stessi cinque anni.

4. Il terzo foglio, denominato indici, è destinato al calcolo degli indicatori (indici e margini) in base ai quali potrà essere
sviluppata l’analisi.

5. Il quarto foglio, denominato sintesi, è destinato a rimanere permanentemente nascosto, in quanto accoglie la sintesi
estrema degli schemi del patrimonio, impostata per semplificare la rappresentazione grafica di tali schemi (v. quinto
foglio).

6. Nel quinto foglio avviene la rappresentazione grafica della struttura patrimoniale di ciascuno dei cinque anni posti sot-
to osservazione.

7. Il sesto foglio accoglie la rappresentazione grafica dell’andamento di due indicatori: il ROI e il ROE.
8. Il settimo foglio accoglie la rappresentazione grafica dell’andamento di altri due indicatori: l’indice di durata media

dei crediti e quello dei debiti.

Si tenga presente che le rappresentazioni grafiche proposte nel modello qui presentato sono a puro titolo esem-
plificativo; con analoghe modalità di costruzione, il modello potrà essere integrato sia da altri indicatori sia da
ulteriori rappresentazioni grafiche.
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Modalità di “navigazione” tra i fogli di lavoro

Fra i tre fogli di lavoro principali la navigazione avviene mediante le apposite “linguette” poste alla base delle cartelle.
Gli altri fogli contenenti elementi (tabelle o grafici) visualizzabili possono essere aperti ed esaminati attraverso i pulsan-
ti presenti nel foglio indici; e da tali fogli è possibile tornare con analoga procedura al foglio indici. Il foglio che si abban-
dona viene nascosto di nuovo.
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Il foglio di lavoro denominato SP
Questo foglio non necessita di particolari osservazioni. In esso è impostato il prospetto di Situazione patrimoniale a dati
comparati, per cinque anni consecutivi. I dati nelle celle con fondo retinato sono quelli a inserimento libero da parte del-
l’operatore. Le celle dedicate ai totali contengono semplici formule di somma.
L’ultimo anno di riferimento, oggetto di analisi (l’esercizio amministrativo più recente), deve essere inserito come dato
(cella G3); ciascuno degli altri è calcolato in funzione del precedente, così, ad esempio: 

=SE(F3=””;””;F3-1) =SE(G3=””;””;G3-1)

Nel foglio è stato inserito un pulsante per consentire l’immissione di nuovi dati. Al pulsante è dunque assegnata una ma-
cro che azzera i dati attuali.
Al clic del mouse compare un messaggio che chiede conferma della volontà di cancellare i dati.

Il foglio di lavoro denominato CE
Anche questo foglio è impostato come il precedente. In esso, i valori relativi ai componenti negativi di reddito vengono
inseriti preceduti da segno meno; la formattazione delle celle che accolgono i suddetti componenti è tale da mettere in evi-
denza i valori fra parentesi; la sequenza dei comandi, dalla barra dei menu, è:

Formato_Celle_Numero_Categoria_Personalizzato_Tipo

poi, nell’apposito campo, digitare: -* #.##0_-;(#.##0)

È tuttavia da osservare il calcolo delle variazioni delle rimanenze; relativamente a queste viene inserita dall’operatore solo
la variazione dell’esercizio più lontano nel tempo, mancando nello Stato patrimoniale il valore dell’esercizio precedente a
questo. A titolo esemplificativo si suggeriscono le formule relative a tre celle, le altre sono impostate in maniera analoga:

=SP!F11-SP!E11 =SP!G11-SP!F11

=SP!G10-SP!F10

La macro (il cui nome è SP_nuovi_dati) assegna-
ta al pulsante è riportata qui a lato.
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Anche in questo foglio è presente un pulsante a cui è assegnata una macro che azzera i dati attuali, per l’immissione di nuo-
vi, previo messaggio di conferma.

Il foglio di lavoro denominato indici
In questo foglio non sono previste immissioni di dati da parte dell’operatore, in quanto tutte le formule per il calcolo degli
indicatori di analisi sono riprese dai due fogli precedenti (SP e CE).
A puro titolo esemplificativo riportiamo la formula per il calcolo del ROI relativo all’esercizio 2006:

=SE(SP!G41=0;0;CE!G18/SP!G41)

In questo foglio di analisi possono essere inseriti quanti pulsanti di collegamento con grafici si ritengono necessari. Nel mo-
dello proposto ne sono stati collocati tre come esempio.

La macro (CE_nuovi_dati) assegnata al pulsante è
riportata qui a lato.

Vediamo come è stata scritta la macro
(ROI_ROE_go) abbinata al pulsante che apre il
grafico di trend del ROI e del ROE. 
Le macro abbinate a ciascuno degli altri due sono
facilmente desumibili.
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Il foglio di lavoro denominato SP_confr
Questo foglio contiene una serie di cinque grafici, uno per ciascuno degli esercizi del periodo considerato, che riproduco-
no lo schema sintetico del patrimonio, in maniera da cogliere, anche a colpo d’occhio, le modifiche che tale struttura ha su-
bito nel quinquennio.

Dato che la procedura d’impostazione del foglio e di attivazione/disattivazione è analoga a quella già descritta, di seguito
ci limitiamo a suggerire la particolare modalità di costruzione dei grafici in esso contenuti.

Il foglio di lavoro denominato ROI-ROE
Nel foglio è presente solo il grafico che mostra il trend dei due indici – ROE e ROI – nell’arco di tempo considerato dall’a-
nalisi.
Si tralasciano, in quanto dovrebbero essere già conosciute, le modalità di costruzione di tale grafico.
Una volta terminato il grafico occorre nascondere il foglio, con la procedura (dalla barra dei menu):

Formato_Foglio_Nascondi

Quando viene selezionato il foglio risulta automaticamente “scoperto”, come si è visto osservando la macro precedente.
Nel foglio è presente il pulsante di ritorno al foglio indici. Il clic del mouse su tale pulsante torna a nascondere il foglio del
grafico.

Il foglio di lavoro denominato sintesi
Nel foglio si costruisce lo schema del patrimonio sintetico, a valori, di ciascuno dei cinque esercizi sottoposti ad analisi. 
Tale foglio, destinato a rimanere sempre nascosto, ha il solo scopo di agevolare la costruzione dei grafici di confronto del-
la struttura patrimoniale (si veda il foglio successivo).
I valori presenti negli schemi sintetici sono ripresi dal foglio SP:

Attività correnti,
escluso magazzino

formula: =SOMMA(SP!C7:C9)

Magazzino
formula: =SOMMA(SP!C10:SP!C11)

Attività immobilizzate
formula: =SP!C17

Passività correnti
formula: =SP!C27

Passività consolidate
formula: =SP!C34

Capitale proprio
formula: =SP!C39

Il foglio potrà essere nascosto in via definitiva solo dopo l’impostazione del foglio SP_confr.

La macro (indici_ret_2) abbinata al pulsante è co-
sì impostata:
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3. Mediante il pulsante Avanti > selezionare come Interval-
lo dati quello corrispondente alla prima serie di dati im-
postata nel foglio sintesi; per fare ciò basta avvalersi del-
l’apposito campo di selezione; scegliere quindi Serie in:
Righe; infine Avanti >.

1. Selezionare la Creazione guidata Grafico mediante un
clic sull’apposita icona, se presente sulla barra “Stan-
dard”, oppure mediante la sequenza – dalla barra dei me-
nu: Inserisci_Grafico.

2. Nella finestra che appare a video selezionare come Tipo
di grafico l’Istogramma del tipo in Pila 100%.

8. Il grafico così ottenuto necessita ancora di alcuni interventi;
in primo luogo con un doppio clic su una delle sezioni colo-
rate del grafico apriamo la finestra Formato serie dati.

9. Nella cartella Opzioni poniamo la Distanza fra le barre ugua-
le a zero.

10. Con un doppio clic sul bordo esterno della figura apriamo la
finestra Formato area grafico e qui nella cartella Motivo se-
lezioniamo Assente sia per il Bordo sia per l’Area.

11. A questo punto il primo grafico è pronto; può essere reso più
funzionale alla lettura facendo comparire nelle singole se-
zioni il rispettivo valore; per fare ciò occorre un doppio clic
su ciascuna per aprire la finestra Formato serie dati; nella
cartella Etichette dati selezionare L’etichetta contiene: valo-
re; volendo, dalla cartella Motivo si può cambiare il colore
di ciascuna sezione del grafico.

Ripetere la procedura descritta per costruire i grafici relativi agli
esercizi successivi.

4. Nella nuova finestra selezionare la cartella Assi e in essa deselezionare: sia l’Asse delle categorie (X) sia l’Asse dei valori (Y).
5. Passare alla cartella Griglia, e qui deselezionare ogni tipo di griglia.
6. Nella cartella Legenda deselezionare Mostra legenda.
7. A questo punto possiamo andare Avanti > e chiudere il grafico con Fine.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 600
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX1a:2001
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox false
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Use Output Condition Identifier)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA27)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ITA ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


